
Hvordan vurderer vi prosjektsøknader? 

Noen råd til søknadsskrivere

Se også:

http://norgesuniversitetet.no/utlysninger/utlysning2011



Vurdering av generell prosjektkvalitet 

Hva er en god prosjektidé?
Ting å tenke på: 
• Er det et klart behov for prosjektet? 
• Tar prosjektet tak i relevante problemstillinger 

og utfordringer – som flere er opptatt av?
• Vil det være etterspørsel etter de resultatene 

prosjektet skal levere (f.eks. kurs)?
• Er mål og tiltak adekvate/”treffende”?
• Har prosjektet potensial for læring, 

kunnskapsutvikling? Overføringsverdi? 
• Har prosjektet potensial for nyskaping?



Vurdering av generell søknadskvalitet

Hva er en god prosjektsøknad?
Synliggjør den på en klar og kortfattet måte: 
• prosjektets begrunnelse/bakgrunn? 
• prosjektidé, mål, problemstillinger? 
• tiltak, plan for realisering? 
• forventede resultater? 



Søknaden:

• Gjennomarbeid søknaden
Les (og få en kollega til å lese) gjennom søknaden før du 

sender den inn

• Disposisjon
Tenk helhetlig disposisjon for søknaden innenfor 

søknadsskjemaet

• Referanser og lenker
Fullstendige og presise referanser
Lenker som gir mening når søknaden leses på papir



Søknadsskjemaet - disposisjon

• Kort prosjektomtale

• Kort om prosjektet i høve til føringer (a + b)

• Samarbeidspartnarar og –opplegg

• Gjenbrukspotensial og berekraft



Referanser og lenker

Står søknaden på egne bein – uten referanser?



men slik:

Ikke slik:



Prosjektets relevans i forhold til 
utlysning og føringer: 

En prosjektide kan være god, men likevel mer 
eller mindre relevant ift. NUVs utlysning og 
føringer

Overordna føringer – NUV-prosjekter skal: 
bidra til bedret tilgang og kvalitet i norsk HU
utvikle og formidle/dele kunnskap om ped. 
bruk av IKT 
utvikle IKT-støtta (fleksible) studietilbud 
kurstilbudene skal gi studiepoeng og være 
retta mot fjernstudenter (evt. unntak ved 
særlig interessante prosjekter)



Prioriterte satsningsområder

• Pedagogisk utviklingsarbeid og bruk av IKT 

• Samarbeid mellom høgre utdanning og arbeids- 
og samfunnsliv

• Åpne ressurser, deling og samarbeid

http://norgesuniversitetet.no/files/Rettleiing-sokjarar2011.pdf

http://norgesuniversitetet.no/files/Rettleiing-sokjarar2011.pdf


• Pedagogisk utviklingsarbeid og bruk av IKT



IKT er ikke et mål, men et redskap!

Hva kan IKT være et redskap for?

• Økt fleksibilitet – i tid og rom

• Økt studentaktivitet

• Lettere tilgang til faglige ressurser

• Svare til studenters og arbeidslivets forvenninger

Gode prosjekter tar opp utfordringer 
knyttet til IKT som redskap:
– pedagogisk formål / merverdi
– organisering





• Læring på arbeidsplass eller  i 
praksis/utpassering er interessant!
– Praksis og lignende bør gi studiepoeng og bli vurdert / 

eksamen

• Utnytt IKT for lettere samarbeid og bedre 
informasjonsflyt





• Hvem skal gjenbruke ressursene? 
• Er det behov for denne ressursen?
• Finnes det allerede tilsvarende ressurser?

• Hvordan skal ressurser deles?
• Lisensiering
• Merking og gjenfinning
• Markedsføring



Prosjektets samarbeidsopplegg 

• Samarbeid er påkrevet for noen prosjekter, 
ønskelig for alle.

• Det må beskrives og begrunnes så pass 
grundig at vi kan vurdere verdien av det. 

• Hva er formålet med samarbeidet, 
innholdet, ansvarsfordeling og organisering?

• Hvem gjør hva? 



Prosjektorganisering og styring:

• Unngå enmannsprosjekter!

• Institusjonens ledelse skal stå bak prosjektet!

• Ofte en fordel om både 
fagpersoner/fagmiljøer OG støttemiljøer 
(senter for etter- og videreutdanning, 
multimediesenter og lignende) er involvert

• Prosjektgruppe og referansegruppe



Kunnskapsutvikling og formidling

• Prosjektene skal ha ringvirkninger ved at det 
utvikles kunnskap og erfaringer som er nyttige for 
andre!

• Hva vil dere finne ut mer om?
– Problemstillinger

• Hvordan skal dere formidle erfaringer og 
kunnskap?

– Blogg
– Artikler
– Konferansebidrag
– Annet



Vurdering av kostnader, finansiering og 
realisme 

Se på kost/nytte, dvs. kostnader vs. resultater 
som for eksempel:

• Utvikling av kurs, studiepoengproduksjon
• Utvikling av åpne digitale læringsressurser 
• Utvikling av interessante samarbeidsopplegg
• Dokumentasjon og formidling av relevant 

kunnskap 
• Overføringsverdi/potensial for gjenbruk



Budsjett

• fullstendig budsjett, vis alle kostnader
• nøkternt budsjett – ikke overbudsjettering 
• godt spesifisert budsjett, mulig å ta stilling til
• reelle timesatser, ikke inkludert dekningsbidrag, 

o.l. 
• innkjøp av utstyr dekkes ikke av NUV, men inngår 

i søkers egeninnsats 
• overhead/dekningsbidrag dekkes (langt på vei?) 

av søker egeninnsats 
• kostnader til prosjektets evaluering/ 

kunnskapsutvikling og formidlingsopplegg 
• m.m. ...



Finansiering og gjennomførbarhet

• fullstendig finansieringsplan, vis alle 
finansieringskilder

• realistisk finansieringsplan som viser at prosjektet 
er gjennomførbart 

• andre/eksterne finansieringskilder utenom NUV tas 
med! Er disse er sikret eller bare planlagte?

• betydelig egeninnsats fra søkerinstitusjon – og fra 
eventuelle samarbeidspartnere (kan omfatte både 
f.eks. timer/frikjøp for medarbeidere, innkjøp av 
utstyr, overhead/dekningsbidrag, og andre ting) 

• m.m. ...



Tidsplaner og milepæler

Kan en tidsplan/milepælsplan være for detaljert?



Samlet vurdering av søknaden 

• Hvor god – dvs. støtteverdig - anses 
søknaden, etter en totalvurdering?
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