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Visjon

• Den fusjonerte høgskolen skal bli et 
nasjonalt ledende profesjons- og 
arbeidslivsuniversitet, regionalt forankret 
med klar storbyprofil og internasjonal 
orientering



Utdrag fra 
programerklæringen (1)

• Styrke relasjonene til samfunn og arbeidsliv i 
Oslo- og Akershus-regionen, med vekt på å 
møte storbyens utfordringer innenfor miljø, 
teknologi, flerkulturell oppvekst og velferd.



Utdrag fra 
programerklæringen (2)

• Utvikle et samordnet og tilpasningsdyktig 
tilbud av etter- og videreutdanninger og 
styrke innsatsen for oppdragsbasert 
forskning.



Fem utredninger 

• Strategi og universitetsatsing
• Styring og ledelse 
• Faglig organisering/avdelingsstruktur
• Organisering av det administrative arbeidet
•• Etterutdanning og oppdragsvirksomhetEtterutdanning og oppdragsvirksomhet 

http://hiohttp://hio--hiak.no/content/download/846/5399/version/1/file/Utredningsrappohiak.no/content/download/846/5399/version/1/file/Utredningsrapport+Etterutdanning+og+oppdrag+rt+Etterutdanning+og+oppdrag+-- 
+med+vedlegg+TTO+og+l%C3%A6ring.pdf+med+vedlegg+TTO+og+l%C3%A6ring.pdf



Praksisnær og 
erfaringsbasert

• Forankret i fagmiljøene (ikke eget senter)
• Fleksibel utdanning

– Voksne (yrkes- og livserfaring)
– På arbeidsplassen (relevans individ og arbeidsplass)
– Tid/sted (fjernundervisning/samlinger)
– Teknologi (digitale læringsomgivelser)
– Finansiering (oppdrag)



Insentiver
• Oppdrag = FoU?
• Intern kompetanseheving
• Arbeidsplaner og ”overbooking av fagfolk”
• Insentivmidler: personlige og kollektive
• Adm støtte
• Utstyr og arbeidsforhold
• Priser for gode ”fleksible” utdanninger
• Lokale lønnsforhandlinger 



Senter for læring i 
arbeidslivet (SLA)

• ”Work Based Learning”
• Kompetansesenter for arbeids og 

næringsliv + Støtte fagmiljøene
– FOU – Møteplasser – prosjekter - digitale 

læringsomgivelser - Utdanning)
• Læringsformer som imøtekommer 

arbeidslivets behov



Utviklingstilnærmingen
”produksjonsbedrift”
• Støtte til optimalisering av 

arbeidsprosesser
• På arbeidsplassens premisser
• Alle medarbeidere og ledere er med
• Utviklingen skal fortsette…



Arbeidsplassbasert 
førskolelærerutdanning (ABF)
• Fra assistent til førskolelærer (<70% jobb)
• Hovedsakelig på arbeidsplassen
• Arbeidsgiver deltar i / tilrettelegger for 

læringen
• Oppgaver og eksamen=konkrete 

utfordringer på egen arbeidsplass
• IKT-støttet



Prosjekt utdanningskvalitet 
og læring i arbeidslivet (LAU)

• E-campus
• Preparing for professional Practice
• Samarbeid med arbeidslivet
• Senter for læring i arbeidslivet
• Alumni
• Utdanning i fremmedspråk
• Flerkulturell utdanning
• Internasjonalisering
• Praksisformer og praksisnærhet
• Innovasjon og nyskaping



les mer om fusjonsprosessen:www.hio-hiak.no

Takk for meg!

André Alfredsen, seniorrådgiver HiO
andre.alfredsen@hio.no
41336679
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