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erfaringererfaringererfaringererfaringer

Ved
Hugo Nordseth
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InnholdInnholdInnholdInnhold

�Prosjekter – basis for mine erfaringer
�Prosjektstyring – rammer
�Prosjekterfaringer
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Prosjekter med Prosjekter med Prosjekter med Prosjekter med 
NorgesuniversitetetNorgesuniversitetetNorgesuniversitetetNorgesuniversitetet

�Bruk og egnethet av 4 LMS
– HiST (prosjektledelse), HiNT, UiAgder, HiBergen
– Gjennomført i 2006
– Prosjektgruppe: 10 personer + flere involverte 

faglærere og leverandører

�Kreativ bruk av LMS
– HiNT (prosjektledelse), HiBergen, HiST og 

UiStavanger
– Gjennomført i 2006
– Prosjektgruppe:9 personer
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Prosjekter (2)Prosjekter (2)Prosjekter (2)Prosjekter (2)

�Moodle i Norge
– HiNT (prosjektledelse), HiST,HiNesna og Uninett

ABC
– Gjennomføres i 2007 og 2008
– Prosjektgruppe: 6 personer + 3 andre bidragsytere
– Se: http://www.moodleforum.no

�Kreativ leik med IKT i barnehager
– HiNT (prosjektledelse) og Steinkjer kommune
– Gjennomføres i 2008
– Prosjektgruppe: 5 personer
– Referansegruppe: 5 personer fra barnehagene
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StyringsslStyringsslStyringsslStyringssløøøøyfenyfenyfenyfen

målformulering

planlegging oppfølging

Utførelse av
faglige oppgaver

RESSURSER RESULTAT

mål og
rammer

korrigere mål

korrigere utførelse - status

korrigere plan

planer

Prosjekttilsagn

Kilde: Westhagen m.fl: Prosjektarbeid, utvikling og endringskompetanse.  2002
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Tildeling/mTildeling/mTildeling/mTildeling/mååååljusteringljusteringljusteringljustering

�Prosjekttildeling er mindre enn søknad?
– Hva kan reduseres uten å ødelegge prosjektets 

relevans og formål? 
» Omfanget på kurs som skal utvikles (studiepoeng/deltakere)?

» Omfanget på e-støtte til kursene?
» Omfanget på møtevirksomhet, datainnsamling,  vurderings- og 

evalueringsopplegg?

– Skjerme vesentlige prosjektelementer?
» Utprøving av spennende vurderingsopplegg, 

utviklingsoppgaver og samarbeidsrelasjoner som opprettholder 
motivasjonen for å gjennomføre prosjektet

– Tilpasningen til ressurstilgang dokumenteres ved 
innrapporteringen av prosjektet til NUV 15.3
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PlanleggingPlanleggingPlanleggingPlanlegging

�Milepælsplan
– Milepælsplan = når må en tilstand i prosjektet 

inntreffe. Eks: 
» Når studieplan/emneplan for tilbudet er godkjent
» Når bloggverktøyet er operativt og tilgjengelig for studentene

�Oppgavefordeling
– Arbeidet bør deles inn i arbeidspakker med 

tilhørende ansvar, deltakelse, tidsressurs og 
tidsfrist. 

– Aktuelt verktøy: Ansvarskart

�Framdriftsplan ut fra milepæler og oppgaver
�Møteplan 
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OrganiseringOrganiseringOrganiseringOrganisering

�Styringsgruppe (beslutningsgruppe)
– Har NUV-prosjekter behov for dette?

�Prosjektleder og prosjektgruppe (som 
håndterer aktivitet/framdrift i prosjektet)

– Størrelse og at alle samarbeidspartene er 
representert?

– Kan opprette arbeidsgrupper?
– Administrativ oppfølging

�Referansegruppe?
– Kan være nyttig ved pilotgjennomføringer
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GjennomfGjennomfGjennomfGjennomføøøøringringringring

Utfordringer:
�Framdrift. Vi har brukt månedlige 

telefonmøter og avtaler om 
ferdigtidspunkter.

�Kvalitetssikring. 
– Flere på hver oppgave, eks en ansvarlig og en 

sparringspartner
– Relasjoner til LMS-leverandørene

�Ressurspersoner slutter, får andre 
oppgaver eller melder seg ut.
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OppfOppfOppfOppføøøølginglginglginglging

�Ressurstildeling. Ca 75 % ved start, 25 % 
etter utført arbeid i prosjektet.

�Regelmessige telefonmøter med 
gjennomgang av status og videre arbeid

�Rapportering til Norgesuniversitetet 15. 
mars og 1. okt. 

– Lager et utkast som sendes på sirk til 
prosjektgruppa før endelig rapportering
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InformasjonsarbeidInformasjonsarbeidInformasjonsarbeidInformasjonsarbeid

�Prosjektet har mange interessenter og 
ofte stor ekstern interesse. 

– LMS-prosjektene. Konferansepresentasjoner

�Prosjektet må ha en informasjonsstrategi 
for å profilere prosjektet

– Slik at vi får ut nødvendige midler for å
gjennomføre prosjektet 

– Et synlig prosjekt vil øke motivasjonen og 
arbeidsinnsats hos deltakerne

– For å få nok deltakere på aktivitetene 
(Moodleseminar som prekonferanse til NKUL)

– Nettsider og samspillet med Norgesuniversitetet? 
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KontaktinformasjonKontaktinformasjonKontaktinformasjonKontaktinformasjon

Hugo.Nordseth@hint.no
Tlf: 74 11 22 65
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Fakta om prosjektet Fakta om prosjektet Fakta om prosjektet Fakta om prosjektet 
’’’’Kreativ bruk av LMSKreativ bruk av LMSKreativ bruk av LMSKreativ bruk av LMS’’’’

Utviklet og gjennomførte pilot i to kurs:
� ITL900 Kreativ bruk av LMS for gr.skole/vgs

– Ca 60 søkere / 45 deltakere fra Trøndelagsregionen

� ITL905 Kreativ bruk av LMS for UH-sektoren
– 12 deltakere: HiNT (høgskolepedagogikk), HiTelemark og 

Forsvarets skolesenter og Kjevik

�Omfanget på 10 studiepoeng og kursene var en 
kombinasjon samlinger/nettbasert

� Ingen studieavgift i pilotgjennomføringen 
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ProsjekterfaringerProsjekterfaringerProsjekterfaringerProsjekterfaringer

�Flat struktur, 9 deltakere fra 4 institusjoner
+ Bruker et bestående nettverk fra fagforum i 

nettpedagogikk ved Nettverksuniversitetet
+ Utviklet konsensus om opplegg, innhold og 

arbeidsfordeling gjennom tre arbeidsmøter + 
prosjektnotater og tilhørende e-post-diskusjon

- Mye ressursbruk på møter/planlegging (i 
Moodleprosjektet har jeg satt begrensning på to 
fra hver institusjon i prosjektgruppa)

- Balanse/involvering gjennom avklaringer 
underveis i ’lokal møter’ på HiNT og resten av 
prosjektgruppa 
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Prosjekterfaring (2)Prosjekterfaring (2)Prosjekterfaring (2)Prosjekterfaring (2)

�Rettighetsproblematikk
+ Prosjektgruppen har utviklet felles lærings-

ressurser som kan tilpasses og tilbys lokalt ved de 
deltakerne institusjoner

+ Felles grunndata for forskning og praksisrelaterte 
forhold. Kursdeltakerne har dokumentert/vurdert 
en rekke muligheter til bruk av LMS i skolen.

+ Har innhentet samtykkeerklæring fra studentene 
om bruk av dokumentasjonen

? Registrering av prosjektet i nsd-databasen for 
prosjekter underlagt meldeplikt for behandling av 
personopplysninger? Se: www.nsd.no
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MoodleprosjektetMoodleprosjektetMoodleprosjektetMoodleprosjektet

�Har utviklet kurs innen:
– Pedagogisk bruk av Moodle (7,5 sp - HiNT)
– Drift og administrasjon av Moodle (6 sp –

HiNesna)

�Et nettsted for Moodlebrukere i Norge
– http://www.moodleforum.no/
– En ressursbase 


